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Le transfert de la gestion de l’irrigation est le passage de la responsabilité et de

l’autorité de la gestion des périmètres irrigués des organismes publics aux

organisations non gouvernementales telles que les associations des usagers de l’eau.

Ce transfert peut être total ou partiel, tant pour ce qui concerne les fonctions de gestion

que pour l’autorité.

Il concerne actuellement une quarantaine de pays dans le monde. L’expérience montre

qu’une approche plus conceptuelle et systématique de ce type de réforme est

nécessaire. Ces directives ont été élaborées pour aider les décideurs, les planificateurs,

les experts techniques et les autres responsables des réformes qui s’occupent de

programmes de transfert de la gestion de l’irrigation à concevoir et mettre en œuvre une

réforme efficace, globale, intégrée et durable.
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TABLEAU 1
Pays ou Etats qui ont adopté des politiques de transfert de la gestion de l'irrigation au
cours des 30 dernières années
Amérique latine Asie du sud, du sud-

est et de l'est
Afrique et Proche-
Orient

Europe et Asie
centrale

Brésil, Chili,
Colombie,
République
dominicaine,
Equateur,
El Salvador,
Guatemala,
Mexique,
Pérou

Bangladesh, Chine,
Inde (Andhra Pradesh,
Bengale, Gujarat,
Haryana, Maharashtra,
Tamil Nadu),
Indonésie,
Laos, Népal, Pakistan,
Philippines, Sri Lanka,
Viet Nam

Ethiopie, Ghana,
Jordanie,
Madagascar, Mali,
Mauritanie, Maroc,
Niger, Nigéria, Sénégal,
Somalie, Afrique du sud.
Soudan,  Turquie
Zimbabwe.

Albanie,
Arménie,
Bulgarie,
Chypre,
Géorgie,
Kazakhstan,
Macédoine,
Moldova,
Roumanie
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Evaluation préliminaire du
besoin ressenti de réforme

Y a-t-il une tendance générale à la décentralisation
des fonctions gouvernementales ou un besoin ressenti
d'amélioration de la gestion de l'irrigation par au moins
une org. gouv. chef de file et/ou un groupe d'intérêts
 organisé d'agriculteurs?     (NON)→Arrêter ou surveiller

périodiquement
(OUI)

     ↓
Evaluation des défauts de performance

L'analyse de la performance de l'agriculture irriguée et de la
gestion de l'irrigation révèle-t-elle l'existence
de défauts graves entre les niveaux
effectifs et les niveaux voulus?                      (NON)→Arrêter ou surveiller

périodiquement
 (OUI)

   ↓
Une analyse des changements est requise

Est-il  nécessaire d'adopter un transfert
total de la gestion?

(NON)→Stratégie d'amélioration

 (OUI)
               ↓

Evaluation de la faisabilité du TGI
Le TGI est-il réalisable? (NON)→Travailler dans les

conditions précédentes,
(OUI) effectuer un exercice pilote
   ↓

Préparer une définition de la politique de TGI
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TABLEAU 2
Matrice de participation des parties prenantes
Activité Décideur

s de haut
niveau

Fonction-
naires
admin.

principaux

Représent-
ants des

agriculteur
s

Experts
techniques
principaux
du gouv.

Consultant
s

techniques

Personnel
de gestion

de
l'irrigation

Chercheurs/
ONG

Comité de
coordination des
politiques

L D A

Groupe de
travail

L D A & V A & V V A V

Définition de la
politique

L & D V & D A & V A

Analyse des
problèmes

L & D A & V A & V V A & V V

Essais pilotes L & D V & D A & V V, D, M A & M L, V,
D & M

Planification et
mise en oeuvre

L L, V & D V, A, D, M A, V & M V, D, M A & M L, V,
D & M

Organisation
des AUE

L V A & V V & D A & M L, V,
D & M

Amélioration de
l'infrastructure

L A, V, D A & M A, V & M V L, V,
D & M

Suivi et
évaluation

L A & V A & V V M, A & V V

Correction et
adaptation L V & D A & V A & V V A & V V

Principales formes de participation:
1. Expression de points de vue = V
2. Analyse = A
3. Légitimation = L
4. Mise en oeuvre = M
5. Prise de décisions = D
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PrØlŁvement par
le pØrimŁtre d’irrigation

Canal
principal Transport

Distribution

Livraison aux exploitations

Drainage et
Øcoulement 

restituØ

RØglementation et suivi
de la qualitØ de l’eau

Allocation de l’eau 
aux secteursPrØlŁvements par 

d’autres utilisateurs

Niveaux hydrauliques

RØservoir

Barrage

dØbit 
l’entrØe

dØbit 
l’entrØe RØseau des canaux tertiaires

RØseau des canaux au champ

Exploitations

Percolation

Fonctions de gestion
Collecte et emmagasinage de l’eau

Application de l’eau

Evacuation de l’eau
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TABLEAU 3
Fonctions de service et interfaces hydrauliques

Interface hydraulique Types de structures Fonction du service
de l’eau

Du bassin fluvial au périmètre
d'irrigation

Déversoir, pompe, prise d'eau Achat de l'eau

Des canaux principaux aux canaux
secondaires

Déversoirs, vannes et
régulateurs transversaux

Transport

Du canal tertiaire au canal au champ Prises d'eau fixes, vannes Livraison

Des champs au système de drainage Drains ouverts ou en poterie Evacuation
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TABLEAU 4
Modèles d'organisations utilisées pour gérer le service de l'eau
Type
d'organisation

Direction Source de financement Capacité de gestion

Entreprises
publiques

• Conseil
d’administration

• Formé de directeurs
d'agences d'exécution
et de gouvernements
régionaux

• Fortement réglementé

• Redevances pour
l'eau principalement
et quelques
subventions
éventuelles.

• Spécialisée
•  Capable d'entreprendre

des tâches complexes
et de grande envergure

Administrations
locales

• Responsable vis-à-vis
des administrations
locales ou de l'Etat.

• Impôts fonciers et
autres revenus de
l'administration
locale.

• Limitée en raison de la
multiplicité de ses rôles,
peut compter sur des
accords de sous-
traitance

Offices de
l’irrigation

• L'AUE élit un conseil
d'administration

• Faible supervision du
gouvernement

• Redevances pour
l'eau, revenu
secondaire

• Subventions
éventuelles

• Modérée à complexe
• Peut gérer des

périmètres moyens à
grands avec une
assistance  technique

Mutuelles • Les actionnaires
détenteurs de droits
relatifs à la terre et à
l'eau élisent un conseil
d'administration

• Réglementation limitée
du gouvernement

• Redevances pour
l'eau,

• Revenu secondaire,
pourrait être une
société à but lucratif

• Adaptée en général aux
périmètres de
dimension limitée à
modérée

Sociétés privées • Propriétaires ou
actionnaires

• Faible réglementation
de la part du
gouvernement

• Redevances pour
l'eau ou autres gains
commerciaux

• Proportionnelle aux
avoirs de la société

Associations d’
utilisateurs de
l’eau

• Représentants élus par
les membres

• Redevances pour
l'eau ou impôts
fonciers

• Limitée lorsque les
utilisateurs peuvent
assumer directement la
gestion
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g g g

Classification fondØe sur qui
 dØfinit G    =  gouvernement

fournit OG =  organisme de gestion
rØtribue U    =  utilisateurs

le service.

1.  Service administrØ par le gouvernement
                  imp ts

Le gouvernement dØfinit le service et
alloue des crØdits  l’agence d’exØcution
qui fournit le service. Le public paie les imp ts.
Les utilisateurs pourraient devoir verser des redevances.

2.  Service d’irrigation parapublic
  taxes

Le gouvernement dØfinit et subventionne 
le service. Un organisme de gestion parapublic
fournit le service aux utilisateurs qui paient
une partie du coßt du service.

3.  Service indØpendant

Le gouvernement fournit le cadre juridique et
rØglementaire d’un accord entre les utilisateurs
qui paient pour le service et un organisme de
gestion qui le fournit.

4.  Service rØgi par l’usager

Le gouvernement fournit le cadre juridique et
rØglementaire dans lequel les usagers dØfinissent
et rØtribuent le service qui est fourni par
leur propre organisme de gestion.

5.  Service autonome

Le gouvernement fournit le cadre juridique et
rØglementaire dans lequel les usagers
dØfinissent, rØtribuent et fournissent
directement le service eux-mŒmes.

G=>OG

G

U

U

U

OG

OG

G

G

G

U=>OG

U = OG
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TABLEAU 5
Exemple de classification des possibilités techniques d'établissement des AUE*

Indicateur Périmètre 1 Périmètre 2 Périmètre 3 Périmètre 4
Motivation économique Faible Faible Élevée Moyenne
Mécontentement vis-à-
vis de la gestion
existante

Moyen Moyen Elevé Elevé

Capacité de gestion Faible Moyenne Elevée Elevée
Viabilité financière Faible Faible Elevée Moyenne
Moyenne 1.2 1.5 3 2.5

* Niveaux: faible = 1 point; moyen = 2 points; élevé = 3 points
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Le transfert de la gestion de l’irrigation est le passage de la responsabilité et de

l’autorité de la gestion des périmètres irrigués des organismes publics aux

organisations non gouvernementales telles que les associations des usagers de l’eau.

Ce transfert peut être total ou partiel, tant pour ce qui concerne les fonctions de gestion

que pour l’autorité.

Il concerne actuellement une quarantaine de pays dans le monde. L’expérience montre

qu’une approche plus conceptuelle et systématique de ce type de réforme est

nécessaire. Ces directives ont été élaborées pour aider les décideurs, les planificateurs,

les experts techniques et les autres responsables des réformes qui s’occupent de

programmes de transfert de la gestion de l’irrigation à concevoir et mettre en œuvre une

réforme efficace, globale, intégrée et durable.
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