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 يقدم هذا البحث استعراضًا وتحليل لمختلششف التجششارب والمشششروعات الشتي تششم تدشششينها فشي مصشر لدخششال مفهشوم مشششاركةملخص –
المزارعين في إدارة الري وتعزيزها على النحو المثل. تشمل انعكاسات/تأثيرات مشروعات تطوير الري: تحسين كفاءة عمليششة النقششل
وتقليل الزمن المستغرق في الري وتحقيق العدالة في توزيع المياه بين كل من رأس ونهاية المسقاة، فضلً عن الحفاظ علششى الراضششي
بسبب بناء المساقي المحسنة وزيادة غلة المحاصيل وخفض تكاليف تطبيقات إدارة الري، إلخ. تناقش تبحث الورقة في أنماط ومجالت
مختلفة لتنفيذ الدارة التشاركية للري على أرض الواقع، بما في ذلك تأسيس جمعيات مستخدمي ميششاه الششترع/القنيششة الفرعيششة ومجششالس
المياه وجمعيات مستخدمي المياه الجوفية العميقة وجمعيات مستخدمي شبكات الصرف الصشحي، إلشخ. تهشدف هشذه الورقشة إلشى تسشليط
الضوء على ضرورة تطبيق نماذج مختلفة للدارة التشاركية للري كي تعكس الختلفات الجوهرية بين كل من مشششروعات الراضششي
القديمة ومشروعات الراضي الحديثة والمشروعات الضخمة، حيث قد تختلف هذه النمششاذج علششى صششعيد مسششتوى المشششاركة، والفئششات

صاحبة المصلحة، ومصادر التمويل والليات المستخدمة في هذا الصدد.

 إدارة المياه - مشروعات تحسين الري - جمعيات مستخدمي المياه - جمهورية مصر العربية.الكلمات/العبارات الرئيسية:

مقدامة 

يلعب الماء دورًا محوريًّا في توفير الساس لتحقيق الستقرار السكاني والحضششارة، فقششد سششاهم نهششر النيششل فششي دعششم أقششدم وأعششرق
حضارة على مر التاريخ؛ والتي استمرت  لكثر من سبعة آلف عام،  حرص المصريون علشى مشر التاريشخ علششى اسششتخدام ميششاه نهششر
النيل. وفي غضون القرن المنصرم  أنشأ المصريون منشأة مائية ل تقدر بثمن أل وهشي السشد العشالي الشذي شُشيد فشي محافظشة أسشوان،

٪ مششن المصششريين بالميششاه ممششن99والذي يوفر كميات مياه بشكل تدفقات خاضعة للتحكم بصورة ملئمة على مدار العام، ويمد حوالي 
، تبلغ حصششة مصششر مششن ميششاه1959يعيشون في رقعة صغيرة على ضفاف النهر. وفقًا للتفاقية المبرمة بين مصر والسودان في عام 

 مليار (بليون) مت ٍر مكع ٍب سنويًّا، وعقب تشييد السد العالي، شهدت مصر عهدًا جديدًا جديدا من التنمية، وتم التوسع55.5النيل حوالي 
 هكتار) حيث يتم زراعتها قرابة مرتين على مدار العام. تستمر3.4 مليون فدان (حوالي 8في مساحة الراضي المزروعة لتصل إلى 

 مليششون فششدان آخريششن3.4الحكومة المصرية في الستثمار بشكل كبير من أجل توسيع رقعة المساحات المزروعة ورغبششةً فشي إضشافة 
 من أجل تأمين الغذاء لتلبية حاجات الزيادة المطردة في عدد السكان في مصر. 2017بحلول عام 

 يتم توزيع تدفقات مياه السد العالي في أسوان إلى المناطق أسفل مجرى النهر/السد على القاليم والمناطق من خلل الترع/القنيششة
والمضخات التي تتواجد على طول نهشر النيشل، وذلشك مشن أجشل تلبيشة الحتياجشات المختلفشة مثشل اسشتخدام الميشاه فشي مجشال الزراعشة

والصناعة والستخدامات البلدية (المنزلية والتجارية) وغيرها. 
يبدأ التسلسل الهرمي للترع/القنية بالرياحات وهي أكبر درجات الترع/القنية، ثم الترع/القنية الرئيسية والقنية الفرعية وانتهاءً بترع
التوزيع، ويُطلق على هذا النظششام الخششاص بششالترع اسشم "الششترع العامششة"، وتحمششل الحكومششة علشى عاتقهششا مسششؤولية تشششغيل هشذه الششترع
وصيانتها. يتدفق الماء في الترع الفرعية وترع التوزيع على أساس التناوب وذلك وفقًا لنواع المحاصيل المزروعة على ضششفاف تلششك

50الترع، يقوم نظام "الترع العامة" بتوصيل المياه إلى قنوات خاصة تسمى "المساقي" حيث توفر المياه لمنطقة تتراوح مساحتها مششن 
 فشدان، هشذا ويعتششبر20 فدان، ويُطلششق علشى المسشاقي الششتي تشروي المشزارع اسشم "المشراوي" حيشث تنقششل الميششاه إلشى قرابشة 200إلى 

المزارعون مسؤولين عن تشغيل المساقي والمراوي وصيانتها. مع ذلك، قد تتعرض القنوات الخاصة من المساقي والمراوي في أغلب
الحيان إلى التلف التدريجي نتيجة لعدم إجراء الصيانة بصورة جيدة، ولذلك؛ فقد شرعت مصر في منتصف السبعينيات في العتراف
بأهمية تطوير دور المزارعين عن طريق تفعيل الليات المنظمة الخاصة بالتشغيل والصيانة. ومنذ ذلك الحين، قد بذلت مصششر جهششودًا

كبيرة من أجل التوصل إلى وضع سياسات ملئمة ليتم تطبيقها على صعيد مشاركة المزارعين في إدارة الري.

يقدم هذا البحث استعراضًا ونظرة تحليلية عن كثب لمختلف التجارب والمشروعات الششتي تششم تدشششينها فششي مصششر مششن أجششل تفعيششل
مشاركة المزارعين في إدارة الري وتعزيزها على النحو المثل.

)1984 إلى 1977, من EWUPمشروع استخداام� وإداارة المياه (

) الذي ترعاه الوكالة المريكيششةEWUP، قد دشنت وزارة الموارد المائية والري مشروع استخدام وإدارة المياه (1977في عام 
)، وذلك رغبةً في دراسة مدى جدوى إدخال تقنيات متقدمة للري من أجل تطبيقها على الراضي القديمة فششيUSAIDللتنمية الدولية (

مصر والتي تضم بدورها معظم المساحات المزروعة في كل من منطقة الدلتا ووادي النيل، ويكمن الهدف الساسي وراء إدخششال مثششل
هذه التقنيات الحديثة في تقليل القدر الكبير المفقود من المياه والذي تم ملحظته في نهايات الترع والمساقي. 

ومن هذا المنطلق، فقد تم انتقاء ثلث مناطق تجريبية في أقاليم ذات مناخ متباين داخل مصر، وقد تم اختيار منطقة تجريبية واحدة
% مششن التربششة المتششوفرة فششي هششذه60في كفر الشيخ حيث يتوفر المناخ المعتدل، وتمثل تلك المنطقة إقليم الششدلتا، ويشششكل الطيششن نسششبة 



 سم من سطح الرض. بالضافة إلى ذلك، تم تحديششد منطقششة تجريبيششة أخششرى50المنطقة، وتوجد المياه الجوفية على عمق يبلغ حوالي 
في محافظة الجيزة لتمثل التربة الرملية والتربة الطينية الخفيفة، وقد تضمنت محافظة المنيا المنطقة التجريبية الثالثة حششتى تمثششل منششاخ

% مششن الطيششن، وتتششوفر الميششاه الجوفيشة فششي تلششك67% إلششى 40مصر الوسطى، فضلً عن وجود تربة تحتوي على نسبة تتراوح من 
المنطقة على عمق كبير من مستوى سطح الرض. جدير بالذكر أن هذه الدراسة المرتكزة على المناطق التجريبية الثلث قششد تضششمنت
نخبة من الخبراء المهنيين والمحترفين في ششتى المجشالت مثششل مهندسشي الشري والمهندسشين الزراعييششن وخششبراء القتصشاد الزراعششي
وعلماء الجتماع وذلك من أجل تطبيق المنهج المتكامل المصمم لتطوير أساليب الري في نطاق المزرعة وذلك بجانب تفعيشل مششاركة
المزارعين في تشغيل وصيانة نظم الري المستخدمة في المزارع. كان من المتوقع حدوث طفرة في زيادة في إنتششاج المحاصششيل نتيجششة

لتطوير نظم الري الحقلي ومساهمة مستخدمي المياه في عمليات التشغيل والصيانة. 

) فيما يتعلششق بمشششاركة المزارعيششن علششى النحششوEWUPيمكن تلخيص النتائج التي تمخضت عن مشروع استخدام وإدارة المياه (
التالي:

يجب على المزارعين أن يضطلعوا بدور جوهري من أجل زيششادة كفششاءة العمليششات وتحسششين عمليششات الصششيانة وحمايششة المعششدات❑
والجزاء المادية المستخدمة.

يتعين على المزارعين المساهمة في أعمال التحسينات للنظام الرئيسي للري والممارسات المتعلقة بإدارة المياه.❑
هناك حاجة ملحة إلى وجود كوادر من المهنيين المدربين جيشدًا مشن أجشل الضشطلع بمهشام إدارة الخشدمات الستششارية المعنيشة❑

) حتى تلبي هذه الكوادر احتياجات المزارعين فيما يتعلق بتوصيل المياه واسشتخدامها علشى النحشو المثشل والتوزيششعIASبالري (
المنظم للمزارعين علشى مسشتوى المشزارع، فضشلً عشن تشدريب المزارعيشن لكتسشاب المهشارات الساسشية الشتي تسشاعدهم علشى

الضطلع بمسؤولياتهم.
ل بد من استمرارية المشاركة الفعالة للمزارع في تطوير أنظمة الري والعمليات ذات الصلة وكذلك مسششاهمته فششي وضششع جششدول❑

منظم لتوزيع المياه والشتراك في تحسينات وتجديدات المساقي الخاصة بالترع الفرعية.
لقد تم اقتراح ثلثة تجديدات يمكن تطبيقها على أنظمة الري؛ وقد شششملت هششذه التجديششدات الثلثششة اسششتخدام طريقششة الششري مسششتمر❑

التدفق في الترع الفرعية بدلً من طريقة الري بالتناوب، فضلً على إعادة بناء المسششاقي الموجششودة حاليًششا وتغييششر طريقششة الضششخ
الفردي لتحل محلها طريقة الضخ الجماعي.

لقد تمخضت عن برنامج تطوير الري عدة نتائج مبشرة ترمي إلى تحسشين النتشاج الزراعشي والحفشاظ علشى الميشاه فشي الراضشي
، أرست الحكومة المصرية قواعد البرنامج القومي لتطوير الري حيث كانت تصبو إلى تنفيذ هذا1984القديمة، ولذلك؛ عند نهاية عام 

، وافق مجلس الشعب على إدخال البرنامج القومي لتطوير الري حيز التنفيذ. 1985البرنامج على الصعيد الوطني، وفي عام 

مشروع تطوير الري

، ارتكز المشروع القليمي لتطوير الششري وباعتبششاره مكونًششا جوهريًّششا مششن مشششروع نظششم1988 إلى 1985في غضون الفترة من 
) -على تنفيذ التوصششيات الخاصششة بمشششروع اسششتخدام وإدارة الميششاهUSAIDإدارة الري الذي ترعاه الوكالة المريكية للتنمية الدولية (

). علوة على ذلك، فقد استند المشروع إلى ترعة "سري" الواقعة في محافظة المنيششا لتكششون المنطقششة التجريبيششة فششيEWUPالسابق (
 هكتششار). وفششي غضششون هششذه السششنوات الثلث، تششم التعششرف مششن خلل هششذا50400 فدان (120.000المحافظة، وقد بلغت مساحتها 

المشروع على مشاكل أنظمة الري بصورة مفصلة وذلك فيما يخص منطقتين على جانب الترعة؛ وهمششا بنششي مششزار وحششرز النعمانيششة.
 كم، كما تم تدشين جمعية115هذا وقد تضمن المشروع أيضًا مخططًا تفصيليًّا لتطوير ترعة "سري" التي يبلغ طولها الجمالي قرابة 

). IAS) في منطقة حرز النعمانية، وتم وضع خطة لنشاء إدارة قومية للخدمات الستشارية المعنية بالري (WUAمستخدمي المياه (

، أجرت مجموعة "السير موت ماكدونالد وشركائه المحدودة" تحليل الجشدوى لثمششاني منششاطق أخششرى مسششتفيدة مششن1988في عام 
الري ووُضعت قيد الدراسة والبحث، وقد انصبت الدراسة أساسًا على إعششادة تأهيششل وإصششلح النظششام الرئيسششي لتوصششيل الميششاه، لكنهششا

، شرعت وزارة الموارد المائية والري في تنفيذ تطششوير1988أوصت أيضًا بتطبيق بعض التحسينات على نظام المساقي. في ديسمبر 
نظم الري في المناطق المستفيدة من الري.    

هذا وقد تطلب مشروع تطوير نظم الري استبدال المساقي التقليدية منخفضة المستوى والتي تُكبد المزارعين العنششاء والمشششقة عنششد
) بصششورة أساسشية أن يكششون للمزارعيشن حشق الختيشار بيشن نششوعين بشديلين مششنIIPرفع المياه منها، وتضمن مشروع تطششوير الشري (

التصشاميم المقترحشة لتطشوير المسشاقي الشتي سشتحل محشل المسشاقي القديمشة منخفضشة المسشتوى وهمشا: (أ) المسشاقي مرتفعشة المسشتوى
والمصفوفة والموجودة فوق سطح الرض، (ب) خطوط أنابيب مدفونة تحت الرض وذات ضغط منخفض، وتحتوي المساقي مرتفعة
المستوى على فتحات أو مخارج توصل الماء بفعل الجاذبية، بينما تشتمل المساقي المنخفضة والمدفونة تحششت الرض علششى صششمامات

ألفا ألفا حتى تتمكن من تغذية مراوي المزارع الفردية. 

) ذات تأثير فعال لتحقيق الهششداف المنشششودةIIPمن أجل أن تصبح مجموعة الوسائل التقنية التي يتضمنها مشروع تطوير الري (
والمتمثلة في توزيع المياه بصورة عادلة على طول المساقي فضلً عن زيادة النتاجية الزراعيششة، تتطلششب هششذه الوسششائل التقنيششة تكافششل
الجهود الجتماعية المنظمة بصورة كبيرة فيما بين المزارعين الذين يحتاجون إلى إدارة المحطات المحلية لضخ الميششاه والتنشاوب علشى

عمليات الري ووضع سياسات خاصة للشراف على عملية توزيع المياه. لذلك؛ يُعتبر تطوير جمعيات مستخدمي المياه الخاصة



)  WUAsمتطلبًا اجتماعيًّا جوهريًّا من أجل أن تصششبح البتكششارات التقنيششة فعالشة وذات تششأثير ملحششوظ، كمششا يعششد وعششي المزارعيششن (
بملكيتهم والمتطلبات الساسية للري أمرًا حيويًّا لضمان استدامة المشروع. وأثناء سير المشروع، كان يهدف هذا المشروع إلى تأسيس

 جمعية لمستخدمي المياه لدارة وتشغيل أنظمة الشري المطششورة. وعلوة علشى ذلششك، يجششب أن تضششطلع جمعيششات3.100ما يقرب من 
 اتحادًا لمراقبة عملية وصول المياه من الترع الثانويشة (الفرعيششة) إلشى المسشاقي فشي ظشل اسششتخدام طريقششة67مستخدمي المياه بتشكيل 

الري مستمر التدفق. 

) وذلك لتطششبيق مجموعششة الوسششائل التقنيششة الخاصششة بتطششويرIIP منطقة تجريبية ليشملها مشروع تطوير الري (11وقد تم اختيار 
 فدانًا (الهكتار الواحد393.669. هذا وقد بلغت المساحة الجمالية للمناطق التجريبية 1996 إلى 1989الري في غضون الفترة من 

 فدان)، وتنتشر هذه المناطق في أقاليم مختلفة في منطقة وادي النيل. يمكن تلخيششص النشششطة الششتي تششم تنفيششذها فششي2.4يساوي حوالي 
):1998، عام WPRPإطار مشروع تطوير الري على النحو التالي (

إجراء دراسات الجدوى لكل المناطق المستفيدة من الري والتي خضعت للدراسة.❑
 فدان.129.000إجراء عدة تحسينات وتطويرات على النظام الرئيسي لتوصيل المياه ونظام المساقي في مساحة بلغت ❑
 فدان.67.000إجراء بعض التحسينات على المساقي في مساحة بلغت ❑
 جمعية لمستخدمي المياه كما دخلت حيز التنفيذ بصورة كاملة.1.100تأسيس ❑
 قائد قائم على جمعيات مستخدمي المياه.9.000تدريب ❑

) IIPآثار مشروع تطوير الري (

) على النحو التالي:IIPيمكن تلخيص الثار التي تمخضت عن مشروع تطوير الري (
%. 98% لتصل إلى حوالي 70تحسين كفاءة توصيل المياه في الترع الفرعية والمساقي من حوالي ❑
).IIP% قبل البدء في مشروع تطوير الري (60% إلى 50تقليل الوقت المستغرق في الري الذي تراوح ما بين ❑
تحقيق العدالة في توزيع المياه بين رأس المسقاة ونهايتها، حيث عانى المزارعون الواقعون في نهاية المسقاة من نقص المياه قبششل❑

).IIPالبدء في مشروع تطوير الري (
الحفاظ على المساحات المهدرة من الراضي بسبب بناء المساقي المطورة مقارنةً بالمساحات التي كانت تشغلها المساقي القديمة،❑

% من إجمالي مساحة الراضي المستفيدة من الري وتم تهيئتها للزراعة.2حيث تم توفير حوالي 
%5زيادة إنتاجية المحاصيل نظرًا لتحسن ظروف الزراعة بسبب توفر المياه، حيث تراوحت الزيادة في إنتاجية المحاصيل مششن ❑

% وفقًا لنوع المحصول.30إلى 
 جنيهات مصرية لكل فدان، بما يعششادل انخفششاض بنسششبة7.59 جنيهًا مصريًّا إلى 15.84انخفاض تكلفة عملية الري الواحدة من ❑

% بالنسبة للمحاصيل الصيفية.57% فيما يخص المحاصيل الشتوية، فيما كان النخفاض بنسبة 51
) علشى الصشحة العامشة وخصوصًشا بالنسشبة لمسشتخدميIIPظهور بعض الثار اليجابية للنظام المبتكر لمشروع تطششوير الشري (❑

النهاية السفلى للمساقي؛ فقد ساهم هذا النظام في توفير المياه العذبة في نهاية الترعة. لششذلك؛ لششم يعششد الشششخاص المتواجششدون فششي
النهايشة السشفلى للترعشة يضشخون ميشاه صشرف ملوثشة؛ بالتشالي انخفشض معشدل تعشرض المزارعيشن للجراثيشم والعوامشل المسشببة
للمراض، كما أن مساقي خطوط النابيب المدفونة تحت الرض ل توفر البيئة الملئمة لنمو وتكاثر عوائل الحلزون والديدان.

تحقق أحد النجازات المحورية وهو سن تشريع محلي وإدخاله حيز التنفيذ، وقد تضمن هذا التشريع بين ثنايششاه السششاس القششانوني❑
الذي ارتكزت عليه جمعيات مستخدمي المياه كما اشتمل على إمكانية استرداد التكاليف المنفقششة فششي تطششوير المسششاقي. لششذلك؛ فقششد

، فضشلً علشى وضشع لوائشح1984 لعشام 12 باعتباره تعشديلً لقشانون الشري والصشرف رقشم 1994 في 213صدر القانون رقم 
 الخاص بتقنين وتسجيل جمعيات مستخدمي1995 في فبراير 14900داخلية والتصديق عليها، وقد صدر القرار الوزاري رقم 

المياه واسترداد تكاليف رأس مال المنفقة في تطوير المساقي.
) باعتبارها إحدى الهيئات الحكومية الششتي تشم تدشششينها مشؤخرًا، وتكمششنIASتأسيس "إدارة الخدمات الستشارية المعنية بالري" (❑

المهمة الرئيسية لهذه الدارة في تسهيل تأسيس جمعيات مستخدمي المياه ودعم هذه الجمعيات، كمششا أنهششا تسششاهم أيضًششا فششي تقششديم
الدعم الفني لمستخدمي المياه فيما يتعلق بتطوير المساقي وعمليات التشغيل والصيانة ووضع برامج وجداول زمنية للششري لتنظيششم

تلك العملية بين المزارعين.

)BCWUAجمعية مستخدامي مياه على مستوى الترع الفرعية (

لقد أدركت وزارة الموارد المائية والري أهمية توسيع نطاق الدارة التشاركية للري والرتقششاء بهششا إلشى مسشتوى أعلشى؛ فتبلشورت
الفكار الولية في إنشاء اتحاد لجمعيات مستخدمي المياه المشتركين في ترعة فرعيششة واحششدة. فمششن خلل "مشششروع إصششلح سياسششات

) باعتباره أحد العناصششر الجوهريششة فششي "مشششروع إصششلحUSAID) الذي ترعاه الوكالة المريكية للتنمية الدولية (WPRPالمياه" (
)، اتفششق كششل مششن الحكومششة المصششرية والوكالششة المريكيششة للتنميششة الدوليششة علششى إدخششال الدارة2002-1997السياسششات الزراعيششة" (

التشاركية للري حيز التنفيذ على مستوى الترع الفرعية، حيث نصت التفاقية على ما يلي: "سوف تصششدر الحكومششة المصششرية سياسششة
معينة وتبدأ برنامج عمل من أجل تأسيس جمعيات مستخدمي المياه على مستوى ترع التوزيع والقنية الفرعية."

لذلك؛ أُطلق على التحاد المقششترح لجمعيششات مسششتخدمي الميشاه اسشم "جمعيشات مسششتخدمي الميشاه علشى مسششتوى الشترع الفرعيشة" (
BCWUAs حيث يهدف هذا المعيار إلى صياغة خطة عمل مشتركة ووضع إستراتيجية لجمعيات مستخدمي المياه على مستوى ،(



الترع الفرعية، ويكمن الغرض من تأسيس جمعيات مستخدمي المياه على مستوى الترع الفرعية في تشكيل جمعية مجمعة للمزارعيششن
على الترعة الفرعية والتنسيق مع قسشم الشري فشي وزارة المشوارد المائيشة والشري فشي جميشع المشور المتعلقشة بتششغيل الشترع الفرعيشة
وصيانتها وإدارتها  هذا وقد نفذت وزارة الموارد المائية والري التفاقية بحذافيرها، ويمكن تلخيص النتائج التي أسفرت عنها التفاقيششة

على النحو التالي:  
إعداد مستندات تشتمل على تفاصششيل العمليششات الششتي تضششطلع بهششا جمعيششات مسششتخدمي الميششاه علششى مسششتوى الششترع الفرعيششة فشي❑

المؤسسات الجتماعية وإصدار القرارات الوزارية ذات الصلة.
تأسيس أربعة جمعيات لمستخدمي المياه من أجل الترع الفرعية "قمري" و"بحر الدرهم" و"بلقطر" (فششي مصششر السششفلى) وترعششة❑

"الريتي" (في مصر العليا).
وضع قائمة "بالمجالس التنفيذية" لكل جمعية من جمعيات مستخدمي المياه على مستوى الترع الفرعية.❑
صياغة خطط قائمة على تقاسم التكاليف في موقعين، أي كل من ترعة "قمري" وترعة "بحر الدرهم" الفرعيتين.❑

هناك العديد من المزايا الجتماعية الخاصة بمشاركة المزارعين والتي ل يمكن تحديدها أو قياسها بسهولة من الناحية القتصادية،
فمن الضروري دائمًا أن نعترف أنه أيًا كانت المزايا الجتماعية، فإن عنصر المشاركة يفرض أيضًا بعض التكاليف علششى المزارعيششن
في صورة الوقت الذي يستغرقه المزارعون ويتكبدون فيه أشد العناء فضلً عن الموارد الخرى التي يتششم إنفاقهششا علشى هششذه النشششطة.
في غضون المراحل الولية، يتعين على المزارعين النخراط بصورة أكثر فعالية في إدارة الترع الفرعية وبأقل التكششاليف الششتي يمكششن
أن يتكبدونها، أي أنه يجب أن يتم تعويضهم عن المشاركة في تشغيل وصيانة الترعة الفرعية مما يسمح لهم بتكوين احتياطي رأسمالي
صغير من أجل جمعيات مستخدمي المياه على مستوى الترع الفرعية، كما يجب أن يستمر هذا النظام على مششدى سششنوات عديششدة حششتى
يحصل المزارعون على الموارد القتصادية والحوافز الملئمة التي تشجعهم على الضطلع بمزيد من المسؤوليات الداريششة والماليششة
وحفظ السجلت المهمة، ويُعتقد أن يتم خفض التكشاليف الشتي يتكبششدها المزارعششون بصشورة كششبيرة مشن أجشل تحفيزهششم علشى المششاركة

بصورة فعالة. 

مجالس المياه

تعتبر "مجالس المياه" مفهومًا حديث العهد في مصر وذلك فيما يتعلق بمشاركة المزارعين في إدارة المياه على المستوى الثششانوي.

هذا وينصب التركيز في الفيوم على اختبار أشكال ومستويات مختلفة من الدارة التشاركية فضلً عن تطوير نمششاذج تنظيميششة مختلفششة.
 ترع فرعية؛ يتضمن أحد هذين النموذجين مزارعين فقششط،10وفي إطار التشريعات الصارمة، يتم حاليًا اختبار نموذجين مختلفين في 

فيما يتضمن الخر كلً مششن المزارعيششن والمششوظفين، ويتشم تششوجيه كششل النششطة صشوب التخطيششط والمراقبشة لعمليشة النشششاء والتشششييد
وإصلح وصيانة نظم الري بالضافة إلى تركيب شبكة صرف صحي تحت سطح الرض. يتشكل المجلس التنفيذي لمجلس المياه مششن

 أعضاء وهم: أمين الصندوق وأمين السر وعضو مختص بالصشيانة وعضشو مسششؤول عشن الصشرف الصشحي وعضششو منششوط9 إلى 5
بتوزيع المياه وعضو مختص بمسائل إدارة المياه في المباني السكنية وعضو مختص بتلقي الشكاوى وعضششو منششوط بششإدارة الميششاه فششي

). لششذلك؛ سيتسششع دور مسششتخدمي الميششاه ليشششمل كلً مششن إدارة الشري والمتطلبششات2001المنشآت الصناعية (مشششروع مجلششس الميششاه، 
الخرى المتعلقة بالمياه مثل الستخدام على الصعيد الشخصي وفي نطاق المنشآت الصناعية، كما يمكن أن يشمل أيضًا دور مستخدمي

المياه مكافحة الثار الخطيرة للتلوث والوقاية منها.

)FWMPمشروع إداارة المياه بالفيوم� (

، وقششد امتششد علششى مششدار ثلث مراحششل سششتنتهي فششي1993بدأ مشروع إدارة المياه بالفيوم والذي ترعاه الحكومة الهولندية في عام 
. وفي غضون ذلك الوقت، قد انتقل الدعم المقدم إلى المشروع من منعطف المشكلت الفنية والتقنية إلششى التحسششينات2004أبريل عام 

في البنية التحتية الساسية من أجل تحقيق التطوير المؤسسي، حيث يشجع التطوير المؤسسي المزارع على المشاركة فششي مهششام معينششة
 مجلسًا للمياه فششي الفيششوم،32، تم تأسيس عدد من مجالس المياه التجريبية يصل إلى 1995في إطار الدارة الحكومية للمياه. فمنذ عام 

وتشتمل أنشطة مجالس المياه على كل من إدارة الري وشبكات الصرف الصششحي. وفششي الششوقت الراهششن، يقششوم المشششروع علشى تجربششة
تشكيل اتحاد لمجالس المياه من أجل تحسين توزيع المياه على رقعة أوسع من الراضي المستفيدة من الري. 

في إطار إنشاء مجالس المياه، فقد انتهج المشروع عدة خطوات والتي تتضمن ما يلي:
رفع الوعي وطرح فكرة إنشاء مجالس المياه أثناء الجتماعات التي تنعقد عند المساقي في القاليم والقرى.❑
تقييم الهيكل والبنية الجتماعية في المنطقة بأسرها.❑
تحديد الشخاص أصحاب المهام الساسية على مستوى المساقي.❑
تحديد وانتخاب ممثلين للمساقي ليصبحوا أعضاءً باللجنة.❑
انتخاب المجلس التنفيذي من بين أعضاء اللجنة وبالستناد إلى حجم المنطقة.❑
تقديم المزيد من الرشاد التفصيلي فيما يخص مجالس المياه وتوفير التدريب الملئم لعضاء اللجنة.❑
تحديد العناصر النسائية أصحاب المهام الجوهرية في إطار المناطق السكنية من أجل وضع برنامج لمناقشة جودة المياه.❑
انتخاب من اثنين إلى ثلث نساء وفقًا لحجم البرنامج ويمكن أن تصبح هؤلء السيدات أعضشاء فشي اللجنششة ويمكششن انتخشابهن بعششد❑

ذلك في المجلس التنفيذي.

يمكن تلخيص نتائج مشروع إدارة المياه بالفيوم على النحو التالي:
.2003 إلى 1995 مجلسًا للمياه في الفيوم في غضون الفترة من 32إنشاء ❑
يعتبر مشروع إدارة المياه بالفيوم في الوقت الحالي مشروعًا رائدًا بإنشاء ثلثة اتحادات لمجالس المياه تتألف من تمثيششل لمجششالس❑

المياه.
إعداد مذكرة تفاهم بين الوزارة ومجالس المياه لتسهيل تنفيذ أنشطة مجالس المياه.❑
لقد أصبح لمجالس المياه دور فعال في إطار النشطة التالية: ❑



التخطيط المشترك ومراقبة النشاءات وإعادة التأهيل والصلح وأعمال الصيانة الششتي اضششطلعت بهششا كششل مششن-
إدارة الري بالفيوم والهيئة المصرية العامة لمشروعات الصرف.

تنفيذ مجالس المياه لعمال صيانة الترع بصورة دورية.-
المشاركة في التخطيط والتصميم فيما يتعلق بشبكات الصرف الصحي المغطاة والموجودة تحت سطح الرض.-

تضطلع مجالس المياه بدور أساسي في إطار مكافحة العشاب الضارة، وبموجب التفاقية ومن هذا المنطلق، يتعين علششى مجششالس
المياه إجراء صيانة شهرية للترع باستخدام نظام تخصيص المهام، ول يتسم هذا النظام بالكفاءة العالية فحسب، بل يعتششبر أيضًششا وسششيلة

فعالة لتطوير مجالس المياه حيث يمثل نشاطًا متكررًا يتطلب تخطيطًا وتنظيمًا ومحاسبة مالية. 

كان لتطوير مجالس المياه آثار إيجابية جمة فيمشا يتعلشق بتوزيششع الميشاه فشي نطشاق ششبكة الشترع الفرعيشة، وتبلششور ذلششك مشن خلل
التغيرات التي طرأت على الساليب الزراعية، حيث انخفضت مساحة الراضششي "المراحششة" أو الششتي تُحششرث ثششم تُششترك بششدون زراعششة
وخصوصًا أثناء فصل الصيف. توجد هنششاك آثششار رئيسششية أخششرى يصششعب تحديششدها، لكنهششا تتمثششل فشي تحسششين العلقششات بيششن كششل مششن

المهندسين والمزارعين وتناقص الخلفات فيما بين المزارعين في المنطقة. 

تشير الدروس المستفادة من الفيوم إلى أن هناك فوائد واضحة يمكن الحصشول عليهشا مشن المششاركة الفعالشة للمزارعيشن فشي إدارة
المياه على مستوى الترع الفرعية، ومع ذلك، تقف القيود القانونية القائمة حجر عثرة في طريق استمرارية المساعي والجهششود الحاليششة،
وبالرغم من أن بعض الشكال التنظيمية مسموح بها؛ إل أن التشريعات والقوانين الحالية تقف حائلً دون تواجد مجالس ميششاه مسششتدامة

، أصششدر وزيششر الشششغال1997ذات تأثير فعالة وأن يكون لها أهداف تحفزها على الستمرارية وذلك على المدى الطويل. وفششي عششام 
العامة والموارد المائية مرسومًا يؤكد فيه على الجهود المبذولة في الفيوم ويشدعمها بشششتى السشبل، كمششا تششم تفشويض السششلطة إلششى وكيشل
الوزارة / رئيس الدارة المركزية لنشاء مجالس مياه بالفيوم، فضلً على إنشاء مجالس جديدة للمياه من أجشل إجشراء تخطيشط مششترك

ومراقبة العمال وتنفيذها. 

هذا ول تزال مسألة استدامة مجالس المياه واصطباغها بالموثوقية والمصداقية الشغل الشاغل ومحور اهتمششام كششبير، حيششث يحتششاج
قانون الري إلى إعادة النظر في الجوانب المتعلقة بمجالس المياه.

)WBPمشروع مجالس المياه (

 بغرض "وضع سياسة محلية فعالة وإطششار قششانوني1999تم تدشين مشروع مجالس المياه الذي ترعاه الحكومة الهولندية في عام 
 مجششالس للميششاه علششى مسششتوى10لتحسين الدارة التشاركية للمياه على صعيد الترع الفرعية"، وقد أسس مشروع مجالس المياه بدوره 

). 2003، عام APPالترع الفرعية وفي منطقة دلتا النيل بصورة أساسية (مشروع المجلس الستشاري المصري الهولندي، 

لقد تم اعتماد منهج عملي لتحقيق أهداف المشروع ونتائجه، وقد تم تنفيذ النشطة التالية بصورة ناجحششة (مشششروع مجششالس الميششاه،
2001:(

 مجالس مياه مستدامة في أماكن متميزة على مستوى الترع الفرعية.10تطوير ❑
وضع منهج تدريبي لموظفي الوزارة وأعضاء لجنة مجلس المياه فيما يتعلق بالدارة التشاركية للمياه.❑
تطوير نظام المراقبة والتنسيق فيما يتعلق بإنشاء مجالس المياه في شتى بقاع البلد.❑
تحديد دور الوزارة ومهامها فيما يخص عمل مجالس المياه بعد إنشائها.❑
صياغة التعديلت التشريعية الملئمة.❑
بدء تقديم الدعم من جانب القيادات المحلية والقليمية.❑

وفيما يلي عرض لبعض الثار التي تمخضت عن المشروع:
العدالة في توزيع المياه❑
الستخدام المثل للمياه❑
إدارة متكاملة للمياه على مستوى الترع الفرعية (مسائل تتعلق بالري والصرف الصحي والتلوث)❑
إمكانية مشاركة المزارعين في أولويات الصيانة❑
صيانة مطورة❑
خفض معدل تلوث مياه الترع / الصرف الصحي❑

يقدم هذا المشروع مبادرة فاعلة من أجل إجراء تحسينات وتعديلت على قانون الري لمراعاة إنشاء مجالس المياه وتشغيلها. 

جمعية مستخدامي المياه الجوفية العميقة

) والذي ترعششاه الوكالششة المريكيششة للتنميششة الدوليششة، تبلششور عشدة معششايير هامششةWPRPفي إطار مشروع إصلح سياسات المياه (
حفزت المسؤولين على دراسة سياسات معينة واعتمادها لتقليل فقدان المياه وتدهور الراضي بسبب سشوء تششغيل وإدارة التشدفق الحشر
للمياه الجوفية في المناطق التي تم استصلحها في الصحراء الغربية. وقششد بششرز مششن بيششن أنشششطة الدراسششة إنشششاء جمعيششات (اتحششادات)

لمستخدمي المياه حتى تضطلع بالتالي:
تنظيم مياه البار وتوزيعها❑
التوفيق بين أسلوب الزراعة ومتطلبات المياه❑



إحالة مشكلت نقل المياه لمقدمي الخدمة المناسبين❑
حل النزاعات بين مستخدمي المياه❑
الشتراك مع السلطات المحلية في حل مشكلت الري الشائعة❑

هذا وقد تم وضع خطة عمل قائمة على إستراتيجية لتنفيذ برنامج تطوير مستخدمي المياه الجوفية، وترتكز الملمح الرئيسششية لهششذه
الستراتيجية التنظيمية على المشاورات مع المزارعين والحوار فيما بين المزارعين وموظفي وزارة الموارد المائية والري.

في إطار المشاورات مع المزارعين المستخدمين للمياه الجوفيششة، حششدد كششل مششن مسششؤولي وزارة المششوارد المائيششة والششري والقششادة❑
المحليين في واحة الفرافرة المحاور والولويات الساسية فيما يتعلق بالري والصرف الصحي والنتاج الزراعي. 

). WUUsيجب تحديد مجموعة أولية من الراضي التي تُروى بمياه البار والتي سيُقام عليها اتحادات مستخدمي المياه (❑
يتعين إعداد قائمة بأدوار اتحادات مستخدمي المياه ومسؤولياتها.❑
يتعين إجراء اجتماعات عديدة مع كل المزارعين في منطقة البار المختارة من أجل تقييم الراضي المستفيدة من البار ودراسششة❑

الحالة الراهنة للمساقي. 
يجب إجراء سلسلة من الجتماعات بين المزارعين في منطقة كشل بئششر مشن أجشل تشوعيتهم بمفشاهيم ومسششؤوليات إنشششاء اتحششادات❑

لمستخدمي المياه وللوصول إلى إجماع في الراء فيما يتعلق بأهداف اتحادات مستخدمي المياه. 
ل بد من إعداد مستندات ترخيص خاصة باتحادات مستخدمي المياه بالتعششاون مششع المزارعيششن ومسششؤولي وزارة المششوارد المائيششة❑

والري.  
يجب عقد أول اجتماع للجمعية العمومية لتحششاد مسششتخدمي الميششاه، وفششي ذلششك الششوقت يتششم انتخششاب المجلششس التنفيششذي مششن ضششمن❑

العضاء الذين يتمتعون بالعضوية العامة.
 يتضمن هذا المجلس رئيس مجلس الدارة وأمين الصندوقحيثينتخب المجلس التنفيذي لتحاد مستخدمي المياه مجلس إدارته، ❑

وأمين السر من بين أعضائه.
يجب إعداد دورات تدريبية توجيهية للمهندسين والفنيين في قطاع الري والمجلس التنفيششذي لتحششاد مسششتخدمي الميششاه فيمششا يتعلششق❑

بالمسؤوليات والدوار المنوطة بكل مجموعة من المساهمين أو ذوي الصلة.

جدير بالذكر أنه تم إنشاء ثلثة اتحادات جديدة لمستخدمي المياه في منطقششة غشرب قصشر الفرافششرة، كمششا أوصششت الدراسشة بحتميششة
استمرار برنامج إنشاء جمعيات مستخدمي المياه التي بدأت في منطقة غرب قصر الفرافرة من خلل المناطق التي تم استصلحها فششي
واحات الصحراء الغربية، حيث يمكن أن تلعب تلك الجمعيات دورًا جوهريًّا في ضمان نجاح سياسات التحكششم فششي تسششرب البششار ذات
التدفق الحر لمنع إهدار المياه، كما يتسم دور تلك الجمعيات بالهمية القصوى فيما يخص تنفيذ السياسات الموصى بها من حيششث تقششديم

معلومات عن مواسم الزراعة وفيما يخص الساليب الزراعية التي يرتكز عليها المزارعون.

) DUAجمعيات مستخدامي أنظمة الصرف (

) في تشكيل جمعية مستخدمي أنظمششة الصششرف،EPADP، شرعت الهيئة المصرية العامة لمشروعات الصرف (1992في عام 
وقد تم تحديد دور هذه الجمعية واعتمد على ثلثة مراحل لتنفيذ مشروعات الصرف المغطى، ويتمثل دورها فيما يلي:

مساعدة مهندسي أنظمة الصرف في إجراء الستقصاءات وعمليات المسح الميداني اللزمة لتصميم نظام صرف مغطى❑
مراقبة أعمال إنشاء أنظمة الصرف المغطى❑
المحافظة على نظام الصرف❑

 جمعيششة لمسششتخدمي أنظمششة الصششرف تضششم1600هذا وقد أفادت الهيئة المصرية العامة لمشششروعات الصشرف بوجششود أكششثر مششن 
 مزارع. وتجشدر ملحظشة أن هشذه الجمعيشات ل تنتششر جميعهشا فشي منشاطق7000 هكتارًا) و7560 فدان (18000جميعها مساحة 

مزودة بمنشآت للصرف. فلم يكن لهذه الجمعيات أي دور وظيفي فشي مدينششة دمنهششور،ولششم يشششكل مزارعششو محافظشة الفيششوم أي جمعيششة
بالرغم من توجيه الدعوة إليهم بهذا الشأن عقب تنفيذ مشروعات الصرف المصممة تحت سطح الرض. ومن الواضح أنه في ظل هذه

الظروف، فليس ثمة رغبة لدى المزارعين على تنظيم أنفسهم بشأن المور المتعلقة بالصرف.

)IMTنقل إداارة الري (

تضطلع هيئات القطاع الخاص بالشراف الداري دون ملكية البنية التحتية المادية والشركات التابعشة لهشا وذلشك وفقًشا لنمشاذج نقشل
إدارات الري في الدول الخرى. ومن الطبيعي أن تعمل هذه الهيئات الدارية في النطاقات الواسشعة نسششبيًّا الشتي قشد تتمثشل فشي صشورة
جمعيات مستخدمي المياه أو قطاعات الري أو هيئات الري الخاصة أو الشركات التعاونيششة أو المؤسسشات المسششاهمة. وعششادة مششا تكششون
هذه الهيئات مستقلة من الناحية المالية مع وجود معايير محددة وفششق قششوانين ومراسششيم حاكمششة وتتششوفر القششدرة لشدى هشذه الهيئششات علششى
ًل كليًّا أو تدريجيًّا أو جزئيًّا. وبششالرغم مششن أهميششة استئجار أو التعاقد على الخدمات الفنية والتشغيلية والدارية. وقد يكون نقل الدارة نق

نقل إدارة الري في تقديم خدمات الري بالعديد من الدول الخرى، إل أن هذه المنهجية ل زالت قيد البحث في مصر.

وفي ضوء مشروع إصلح السياسة المائية، قد ناقشت كل من جمعية مستخدمي المياه على مستوى الترع الفرعية والحكومة 



ًل جزئيًّا عن طريق المشاركة في تكاليف تشغيل الترع الفرعية وصيانتها. وتهدف هذه المبادرة إلى: المصرية إمكانية نقل الدارة نق
قيام الحكومة المصرية بتحديد شروط بدء تسليم المسؤوليات الدارية إلى المساهمين و/أو القطاع الخاص.❑
قيام الحكومة المصرية بوضع الستراتيجيات والخطوات اللزمة لتنفيذ نقل الدارة كليًّا أو تدريجيًّا أو جزئيًّشا فشي جميشع أصشناف❑

الراضي بما فيها الراضي القديمة. 
قيام وزارة الموارد المائية والري بإصدار مستن ٍد يوضح مسؤوليات إدارة الري التي سيضطلع بها القطاع الخاص.❑

أصدر وزير الموارد المائية والري قرارًا وزاريًّا موضحًا بشه المنشاطق التجريبيششة لنقشل الدارة علشى أن يعقبشه عشدة قشرارات دون
المستوى الوزاري خاصة بالتنفيذ المفصل لحزمة نقل مسؤوليات إدارة الري. وجدير بالذكر أنه تم اختيار المناطق التجريبية طبقًا لهششذه

المعايير لتناول الجوانب المختلفة لدارة المياه في مصر، وتشمل المناطق المنتقاة ما يلي:
الراضي الجديدة: منطقة الشباب الجديد في محافظة الشرقية (تكلفة عالية لتوصيل المياه)❑
الراضي القديمة: منطقة النزل من البحر الصغير في المنصورة (المساحة الثالثة المستفيدة من الري والمطورة جزئيًّششا) ومنطقششة❑

بني عبيد من ترعة سري، محافظة المنيا (نظام مطوّر وفق برنامج تطوير الري الممول من الوكالة المريكية للتنمية الدولية)
الراضي القديمة الجديدة: جنوب التحرير في البحيرة (فرصة للحصول على موارد مائية متكاملة ومياه سطحية وجوفية)❑

 جمعيات لمستخدمي المياه على مستوى الترع الفرعية وتوقيع مذكرة تفششاهم بيششن وزارة المششوارد المائيششة والششري وهششذه4تم إنشاء 
الجمعيات، ولكن دون نقل إدارة المياه في الوقت الحالي إل بعد إعادة تأهيل النظام. 

القيودا والعوائق

قد تتضح بعض الحقائق بعد مراجعة موقف منهج الدارة التشاركية لنظشام الشري فشي مصشر، ومشن ثشم يجشب تنشاول هشذه الحقشائق
بوضوح تام، وهنا تجدر الشارة إلى النشطة والمحاولت المستمرة لمنهج المشاركة والمعوقات ذات الصلة ومن بينها:

1-/    ) الري             تطوير برنامج وصيانتها المطورة المساقي تشغيل لضمان المساقي مستوى على المياه مستخدمي جمعيات تكوين
(   / الدولي     البنك الدولية للتنمية المريكية قانون رقم الوكالة لسنة 213 وينص  تكاليف1994  المياه  يدفع مستخدمو  أن   على 

التشغيل والصيانة إضافة إلى تكاليف التطوير. يتم تنفيذ هذا البرنامج في الوقت الراهن فضلً عن اعتماد برنامج جديششد (مشششروع
. هشذا ويتنششاول2004 فدان إضافي، علشى أن يبششدأ تنفيششذه فشي مطلشع عشام 500") لتغطية مساحة IIMPالدارة المتكاملة للري "

البرنامج الجديد نطاقًا واسعًا من العمل الفني والمؤسسي علوة على أنشطة أخششرى مششن بينهششا تطششوير الصششرف السششطحي وإدارة
جودة المياه وتأسيس منظمات لمستخدمي المياه على مستوى الترع الفرعية (تتراوح مساحة الرض المستفيدة بششالري مششن الششترع

 فدان تقريبًا).10000 إلى 8000الفرعية من 
بهدف               -2 وقنا والبحيرة والدخيلة الصالحية في الربعة التجريبية المناطق في الفرعية الترع مياه لمستخدمي جمعيات تكوين

( الدولية     (    /     للتنمية المريكية الوكالة المائية السياسة إصلح مشروع الترع هذه إدارة في . ويتمثل دور هذه الجمعياتالمشاركة
في التحدث نيابة عن المزارعين وعرض مقترحاتهم حول المور المتعلقة بالمياه في المنطقة على وزارة الموارد المائية والري،

ول تضطلع بأية مسؤولية تجاه تشغيل النظام وصيانته.
3-  ) السياسة              إصلح مشروع الغربية الصحراء في العميقة الجوفية المياه آبار لدارة المياه لمستخدمي جمعيات ثلث تكوين

.( الدولية /     للتنمية المريكية الوكالة  وتسعى الحكومة إلى تأسيس أكثر من جمعية لمستخدمي المياه بهدف تكليفهم بإدارةالمائية
البار المماثلة ولكن ل يوجد أساس قانوني تستند إليه هذه المنظمات.

الترع                -4 مستوى على المياه مستخدمي جمعيات إلى وإدارتها وصيانتها الفرعية الترع تشغيل عملية لنقل أولية دراسة إجراء
.(     /     )    / الدولية  للتنمية المريكية الوكالة المائية السياسة إصلح مشروع الخاص القطاع أو و إنشاء الفرعية تم  جمعيات4   

لمستخدمي المياه على مستوى الترع الفرعية وتوقيع مذكرة تفاهم بين وزارة الموارد المائية والري وهذه الجمعيششات، ولكششن دون
نقل إدارة المياه في الوقت الحالي إل بعد إعادة تأهيل النظام.

5-  ) الفني              الدعم مشروع الميدانية الصرف أنظمة تخطيط في والمشاركة التجميع محطات لصيانة الصرف لجان تشكيل بدء
.( هولندا /   يعتبر تشكيل لجان الصرف مرحلة انتقالية قبل تشكيل هيئات المياه في المناطق الخاضعة للدراسة.والمؤسسي

6-       ( والسكندرية         ( وقنا الشيخ وكفر الشرقية محافظات في الفرعية الثانوية الترع مستوى على للمياه رائدة مجالس عشرة تكوين
.( هولندا(   /  المياه مجالس إدارتهامشروع الترع بهدف توليهم مسؤولية  المستخدمين لهذه  المزارعين  المجالس من   تتشكل هذه 

وصيانتها. وجدير بالذكر أن الداء الوظيفي لهذه المجالس لششم يكتمششل بعششد بششالرغم مششن اسششتنادها إلششى أسششاس قششانوني، إل أن آليششة
التمويل اللزمة لتشغيلها غير متوفرة في الوقت الحالي، فضلً على أنه لشم يتشم تنشاول موضشوع مششاركة المزارعيشن فشي تشوفير
ًل واضحًا. ويمر المشروع بالتعاون مع وزارة الموارد المائية والري حاليًا بمرحلة إنشاء مجلسششين تكاليف التشغيل والصيانة تناو

إضافيين للمياه، كما أن تعميم مفهوم إنشاء هذه المجالس على مستوى المنطقة ل يزال في طور التخطيط.
7-.( هولندا           (    /  بالفيوم المياه إدارة مشروع الفيوم في الفرعية الترع مستوى على للمياه مجلسًا وثلثين اثنين  وتؤدي المجالستكوين

وظيفتها ولكن بصورة جزئية وخاصشة فيمششا يتعلشق بمكافحشة الحشششائش وأنشششطة إعشادة التأهيششل الصشغيرة حيششث يتششم تمويشل هششذه
المجالس من المشروع. كما تم إنشاء اتحاد يضم اثنين وعشرين مجلسًا من هذه المجالس على مستوى الترع المغذيششة بالميششاه. ول

يوجد أي تمثيل حكومي في هذه المجالس أو التحاد علوة على عدم وجود أي أساس قانوني لنشاء مجالس المياه وتشغيلها. 



وبالرغم من الجهود المضنية والمكثفة التي أثمرت عن انتشار مفهوم مشاركة مستخدمي الميششاه علششى شششتى أصششعدة شششبكات الششري
المناطق. ويتراوح متوسط مساحةالمسقاةبدءًا من  المفهوم ل يزال مقصورًا على بعض  الفرعية، إل أن هذا  الترع   وحتى مستوى 

 فدانًا تقريبًا.  وتجدر الشارة إلى أن معظم منظمششات مسششتخدمي الميششاه10000 إلى 8000الراضي المستفيدة من الترع الفرعية من 
ل تقوم بأداء دورها ووظيفتها نظرًا لعدم استنادها إلى أساس قانوني وعدم وجود إستراتيجية خاصة بتمويلها على المدى الطويل. ومششن

 عن الساس القانوني المطلوب لتفعيل دور هذه المنظمات. ونظرًا لطبيعششة هششذا القششانون،12المقرر أن تسفر عملية تعديل القانون رقم 
فإن وزارة الموارد المائية والري تتخذ قراراتها بحذر تام. تخضع النسخة المقترحة من هذا القششانون للمراجعششة فششي الششوقت الحششالي مششن
جانب لجنة الري بمجلس الشعب على أن يقدم مسؤولو وزارة الموارد المائية والري كشل التوضشيحات والتقششارير المشوجزة إلشى اللجنششة

بصورة دورية، وتواصل الوزارة مباشرة عملها في مقابلة المساهمين لتوضيح النسخة المقترحة والتوصل إلى إجماع شامل عليها.

هناك حالة من التوهم حول الختلفات في منهجية وتكوين جمعيات مستخدمي مياه القناة الفرعية ومجالس المياه مع دفاع البعششض
ًل آخرًا يتمثل في استخدام العناوين المختلفة للمستويات المختلفة للنظام وعلى عن فكرة توحيد العناوين والمفاهيم، فيما يرى آخرون بدي

) واستخدام عناوين جمعية مستخدمي مياه الترع الفرعيةالمسقاةسبيل المثال: استخدام عنوان جمعية مستخدمي المياه (على مستوى 
وجمعية مستخدمي مياه الشترع المغذيشة ومجلشس الميشاه علشى مسشتوى المنطقشة. وقشد يشششتمل المجلشس علشى هشذا الصشعيد علشى ممثليشن
للمؤسسات الحكومية وغيرهم من الجهات المساهمة إلى جانب المزارعين، كما يرد عنشوان نوعيشة الميشاه فشي بعشض مفششاهيم منظمششات
مستخدمي المياه التي تخضع للختبار حاليًا. أمّا فيما يتعلق بإجراءات التمويل محل الدراسة فتششمل: تحويشل جشز ٍء مشن ميزانيشة وزارة
الموارد المائية والري والسماح لمنظمات مستخدمي المياه بتحصيل الضرائب المفروضة على الراضي أو غيرها من الضشرائب. ولشم
تحظَ منظمات مستخدمي المياه لغير أغراض الري مثل البلديات ومشغلي القوارب والصناعات ومجتمعات الصيد إل بقد ٍر محششدو ٍد مششن
الهتمام حتى وقتنا الحاضر. وهناك حالة من الزدواجية في النشطة المدعومة مششن المششانحين مثششل مشششروع إصششلح السياسششة المائيششة
ومشروع مجلس المياه ومشروع إدارة المياه بالفيوم، وقد تؤدي عملية تنسيق الجهود المبذولة إلى توفير الششوقت والمششال. ومششن المتوقششع
أن تضطلع لجنة توجيهية قائمة حاليًا بوزارة الموارد المائيششة والششري بششإدارة هششذا التنسششيق فضششلً عشن تنسششيق برامششج الجهششات المانحششة

وأنشطتهم.

نتائج
ن الواضح وجود حالة من الزدواجية وبعض التداخلت بين بع ٍض من هذه البرامج ذات الصلة بمشاركة المسششاهمين ومنظمششاتم

مستخدمي المياه، كما لم يتم إجراء أي تنسيق أو ربط فعال بيششن السياسششات والتصششورات المقترحششة، وقششد يرجششع ذلششك إلششى طبيعششة هششذه
البرامج نظرًا لعدم تركيز معظمها إل على مسائل قليلة وإعدادها على نح ٍو يصعب معه ربطها بالبرامج الخرى.

وعلى الرغم من التمتع بخبرة كبيرة بشأن قبول منهجيات تطوير مشاركة مستخدمي المياه في برامج الميششاه وسياسششاتها، إل أنششه ل
يوجد إجماع واضح حتى الن حول الوسيلة المثلى لوضع هذه التصورات فشي حيشز التنفيشذ. إضشافة إلشى ذلشك، دارت معظشم النقاششات
المتعلقة بمنظمشات مسششتخدمي الميشاه حشول القطششاع الزراعشي والمصششائد السشمكية وسششفن الشرحلت النهريششة والمسششتخدمين الحضششريين
والصناعات وغيرها من الموضوعات التي لم تُعط الهتمشام المثشل بعشد. ونظشرًا لوجشود مسشتويات أعلشى مثشل مسشتويات المنشاطق أو

الدارات، تبرز الحاجة إلى مشاركة شريحة عريضة من المستخدمين.

وفيما يلي التعليقات والتوصيات الرئيسية التي يمكن تناولها:
تبرز الحاجة إلى نماذج تشاركية متنوعة لدارة الري لتوضيح التباينات الساسية بين: مشروعات الراضي القديمة ومشروعات❑

الراضي الحديثة والمشروعات الضخمة، حيشث قشد تختلشف هشذه النمشاذج علشى صشعيد المششاركة ونوعيشة المسشاهمين ومصشادر
التمويل والليات المستخدمة في هذا الصدد.

إن تكوين منظمات مستخدمي المياه ليس بالمر اليسير، فضلً عن أن مشاركة المزارعيششن يجششب أن تكششون مششن خلل الجمعيششات❑
الرائدة القائمة بالفعل والتي خضعت للختبار مثل (مجلس المياه وجمعية مستخدمي مياه الترع الفرعية). 

) مؤسسات حكومية ولكن يجششب أن تكششون مؤسسششات قطششاع خششاص ذاتPIMيجب أل تكون مؤسسات الدارة التشاركية للري (❑
تمويل ذاتي ومسؤولية لتشغيل أنظمة الري الخاصة بها وصيانتها.

تظل مخصصات المياه ومفاهيم تجارة المياه محل تساؤلت الكثير بالنسبة للظروف المصرية وتحتاج المزيد من الدراسشة، ولكششن❑
السؤال الذي يطرح نفسه بقوة في هذا الشأن هو: هل تتوفر القدرة لدى المزارعين على توزيع المياه بينهششم وهششل يمكنهششم احتمششال

وطأة الضغوط المتزايدة على المياه؟ هل يمكنهم تعديل أنماط الزراعة الحقلية لمواجهة مشكلة نقص المياه؟
أعلنت الحكومة المصرية قبولها الدارة التشاركية للري، ومن ثم أصبحت هذه الدارة سياسة قومية، ولكن ل نزال نحتاج المزيد❑

من الوقت للتوصل إلى نماذج كافية تناسب الظروف المحلية. ومن المحتمل اختبار النماذج الموصى بها فششي محششافظتين: الولششى
في الوادي القديم، والخرى في الوادي الجديد. 
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