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Programme  
SWIM-SM - Atelier d'évaluation du projet pilote de mise en œuvre du système de 
suivi et d'évaluation des processus de Gestion Participative de l'Irrigation (GPI) et 

de Transfert de Gestion d'Irrigation (TGI) 
Tunis (Tunisie), 29-30 septembre 2014 

Introduction 

SWIM est un programme de soutien technique régional incluant les pays partenaires (PP) suivants : 
l’Algérie, l’Égypte, Israël, la Jordanie, le Liban, la Libye, le Maroc, les territoires Palestiniens occupés, la 

Syrie
1
 et la Tunisie. Le programme est financé par l'Instrument européen de voisinage et de partenariat 

(IEVP) Sud/Environnement. Le projet vient compléter et ajouter de la valeur à l'Initiative Horizon 2020 
visant à dépolluer la mer Méditerranée, en s'intéressant tout particulièrement aux problèmes de l'eau, en 
coopération avec trois programmes impliqués financés par l'UE, à savoir le programme d'Investissement 
pour l'élimination des principales sources de pollution en Méditerranée - Mécanisme de préparation et de 
mise en œuvre du projet (MeHSIPPPIF), le programme de Renforcement des capacités/ Programme 
méditerranéen pour l'environnement (CB/MEP), et le Système de partage d'informations sur 
l'environnement de l'Instrument européen de voisinage et de partenariat (EIVP/SPIE). 

L'objective général de SWIM est de promouvoir activement une large diffusion des politiques et des 
pratiques de gestion durable de l’eau dans la région, dans un contexte de pénurie d’eau croissante, 
associée à la pression exercée sur les ressources en eau par un large éventail d'utilisateurs et à la 
désertification, liées aux changements climatiques.  

Les objectifs spécifiques de SWIM-SM sont de: (1) Sensibiliser les preneurs de décision et les parties 
prenantes des Pays partenaires aux menaces existantes et à venir sur les ressources en eau, à la nécessité 
de passer à des modèles plus viables de consommation en eau ainsi qu'aux solutions possibles pour faire 
face aux défis ; (2) aider les Pays partenaires à concevoir et à mettre en œuvre des politiques durables de 
gestion de l'eau aux niveaux national et local, en liaison avec les initiatives internationales en cours en ce 
domaine ; et (3) contribuer au renforcement institutionnel, au développement de la planification 
nécessaire et aux compétences de gestion ainsi qu'au transfert de savoir-faire. 

Contexte 

Dans l'objectif du module de travail 1 (WP1), le projet financé par l'UE « Gestion Durable Intégrée de l’Eau – 
Mécanisme de soutien (SWIM-SM) » réalise plusieurs tâches pour promouvoir les meilleures pratiques en 
vue de soutenir les zones prioritaires pour l'établissement et le bon fonctionnement des Associations des 
usagers de l'eau (AUE) dans les pays partenaires (PP).  

À partir des demandes des pays partenaires du projet recueillies au cours de la première année de la mise 
en place du projet, SWIM-SM s'est engagé dans le développement d'une proposition pour un système 
régional de Suivi & Évaluation des processus de Gestion participative de l'irrigation (GPI) et de Transfert de 
gestion d'irrigation (TGI) au cours de leurs différentes phases. Le système avait d'abord été validé avec les 
pays partenaires du projet lors d'une réunion du groupe d'experts de trois jours qui a eu lieu à Athènes 
du 2 au 4 septembre 2013, et affiné par la suite pour refléter les résultats et les recommandations des 
experts invités à cette réunion. 

Le système de S&E comprend quatre modules correspondant aux objectifs ci-dessous: 

                                                           
1
 Compte tenu de la situation, la coopération avec la Syrie a temporairement été suspendue et ce, jusqu’à nouvel avis 
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1) Module A : évaluer le degré d'engagement politique en faveur des processus GPI/TGI et 
d'adéquation des dispositions institutionnelles existantes à l'appui de la mise en place des AUE 

2) Module B : évaluer la performance des agences d'irrigation responsables de la mise en œuvre des 
programmes GPI/TGI 

3) Module C : évaluer la performance institutionnelle, financière et technique des Associations 
d'usagers de l'eau 

4) Module D : Évaluer l'impact de la mise en place des AUE 

L’objectif spécifique de cette activité est de : 

1) Concevoir et mettre en place un système de S&E régional convivial pour le suivi et l'évaluation des 
processus de GPI/TGI, et l'adapter pour répondre aux conditions nationales et locales des zones pilotes. 

2) Permettre aux autorités nationales et locales, en complément aux AUE, dans 2-3 zones pilotes dans 
deux pays, d'explorer et de tester l'applicabilité du système de S&E en tenant compte du contexte 
particulier du pays et des spécificités locales,  

3) Documenter l'approche et les enseignements tirés de la mise en œuvre pour une réplication potentielle 
au sein du même pays, et/ou dans d'autres pays. 

À partir d'août 2014, SWIM-SM a converti le système de S&E régional en une application capable de suivre 
et d'évaluer les processus de GPI/TGI. Le système a été testé en Jordanie et en Tunisie, où il a été installé 
dans deux zones pilotes retenues (AUE) en Jordanie et dans trois zones pilotes en Tunisie, en plus des 
bureaux gouvernementaux concernés ayant affaire avec les AUE aux niveaux régional et central. Des 
séances de formation ont eu lieu pour les usagers et les données ont été entrées aux niveaux national, 
régional et local. Le système a la capacité de générer deux niveaux de rapports: (1) des rapports 
d'évaluation et (2) des rapports statistiques et graphiques pour chacun des niveaux mentionnés, ce qui 
constituera le sujet de discussion principal de cet atelier.  

Objectifs de l’atelier 

Les objectifs de l'atelier sont :  

Mener à bien, pour chaque pays pilote, un atelier d'auto-évaluation de deux jours impliquant les parties 
prenantes, dans le but de : 

(a) Analyser les résultats de suivi et d'évaluation des processus de GPI/TGI en tant que résultats de 
l'application du système dans le pays pilote. 

(b) Sur la base de ces résultats, identifier les actions nécessaires pour renforcer la planification et la 
mise en place des processus de GPI/TGI 

(c) Identifier les enseignements et les recommandations pour améliorer le système.  

Groupe cible 

 Toute l'équipe impliquée dans la mise en place pilote du système de S&E aux niveaux national et 
régional  

 Les responsables et fonctionnaires de l'eau des AUE sélectionnées pour participer à la mise en œuvre 
pilote du système de S&E 

 Des représentants des institutions donatrices actives dans le domaine des processus de GPI/TGI 



 

Gestion Intégrée Durable de l'Eau - Mécanisme de Soutien (SWIM- SM) 
 
Projet financé par l’Union européenne 

 
 

 
                                                                                                                              ... L'eau est trop précieuse pour être gaspillée 

Calendrier proposé 

Jour 1 (29 septembre 2014) 

                                                           
2
 L'évaluation de premier niveau sera effectuée seulement sur la dernière année pour laquelle les données ont été 

enregistrées  

Heure. Description Animateur 

8h30 – 9h00 Inscription  

09h00 - 
09h15  

Allocution de bienvenue  
Présentation du programme  

À confirmer par la DGGREE 
Suzan Taha : expert-clé de l'eau SWIM-SM 

09h15 - 
09h30 

Brève présentation sur l'évaluation dans 
le contexte des systèmes de S&E 

Juan Antonio Sagardoy, consultant senior en 
gestion de l'eau, expert adjoint SWIM-SM 

09h30 - 
10h15 

Présentation des résultats de 
l'évaluation au niveau national 

Évaluation de premier niveau2 (15 
minutes) 
Évaluation de second niveau (15 
minutes)  

 
 
Mnajja Abdel Hamid (Sous-Directeur DGGREE) 

 Discussion ouverte sur les résultats de 
l'évaluation au niveau national (15 
minutes) 

Tous les participants  

10h15 - 
10h30 

Pause café 

10h30 – 
12h30 

Présentation des résultats de 
l'évaluation au niveau régional l  

CRDA Monastir  
Évaluation de premier niveau2: 20 
minutes 
Évaluation de second niveau 20 
minutes 

Discussion ouverte 20 minutes 
CRDA Kairawan 
Évaluation de premier niveau2: 20 
minutes 
Évaluation de second niveau 20 
minutes 

Discussion ouverte 20 minutes 

 
 
 
Représentant du CRDA Monastir 
 
 
Représentant du CRDA Kairawan 

12h30-
13h30 

Pause déjeuner 

13h30 – 
14h30 

CRDA Sousse 
Évaluation de premier niveau2: 20 
minutes 
Évaluation de second niveau 20 
minutes 

Discussion ouverte 20 minutes 

 
Représentant du CRDA Sousse 

14h30 – 
14h45 

Recommandations pour la préparation 
des plans d'action (niveaux national et 
régional)  

Suzan Taha 
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Jour 2 (30 septembre 2014)  

                                                           
3
 Ventiler les améliorations selon la structure, le type de rapport, les variables, les critères, la communication, etc. 

14h45 – 
15h45 

Préparation des plans d'action aux 
niveaux national et régional 
 

Tous les participants, répartis en deux groupes de 
travail 
Animateurs : Roula Khadra (spécialiste S&E 
CIHEAM) et S. Taha 

15h45 - 
16h00 

Pause café 

16h00 - 
17h00 

Présentation des plans d'action aux 
niveaux national et régional  

- Présentation au niveau national 
(15 minutes + 15 minutes 
discussion) 

- Présentation au niveau régional : 
(15 minutes + 15 minutes 
discussion) 

 
 
Personnes désignées par les groupes de travail 
 

20h00  Dîner dans un restaurant de Tunis. Le restaurant sera précisé au cours de la journée. 

Heure. Description Animateur 

09:00 – 10:00  Enseignements à retenir et propositions 
pour améliorer3 le système aux niveaux 
national et régional  

Tous les participants  

10h00 – 10h55 Présentation des résultats de l'évaluation 
par les AUE 
GDA Bekalta 

Évaluation de premier niveau2: 20 
minutes 
Évaluation de second niveau 20 minutes 

Discussion ouverte 15 minutes 

 
 
Représentants de GDA Bekalta 
 

10h55 – 11h10 Pause café 

11h10-13h00 Présentation des résultats de l'évaluation 
par les AUE (suite) 
GDA Bled Abida  

Évaluation de premier niveau2: 20 
minutes 
Évaluation de second niveau 20 minutes 

Discussion ouverte 15 minutes 
GDA Sousse  

Évaluation de premier niveau2: 20 
minutes 
Évaluation de second niveau 20 minutes 

Discussion ouverte 15 minutes 

 
 
Représentant de GDA Bled Abida 
 
 
 
Représentant de GDA Sousse 

13h00 – 14h00 Pause déjeuner 

14h00 – 14h10 Recommandations pour la préparation des 
plans d'action (niveau local) 

S. Taha 

14h10 – 15h10 Préparation des plans d'action au niveau Tous les participants, répartis en trois 
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Date et lieu proposés 

Il est prévu que l'atelier se déroule à Tunis, sur deux jours, les Lundi et Mardi 29 et 30 septembre 2014 à 
l'hôtel Belvédère 

.  

 

local groupes de travail  
Animateurs : R. Khadra et S. Taha 

15h10 – 16h40 Présentation des plans d'action :  

 GDA Bekalta (15 minutes + 15 
minutes discussion) 

 GDA Bled Abida (15 minutes + 15 
minutes discussion)  

 GDA Sousse (15 minutes + 15 
minutes discussion)  

 
 
Personnes désignées par les groupes de 
travail  

16h40 – 16h55 Pause café 

16h55 – 17h30  Enseignements à retenir et propositions 
pour améliorer3 le système au niveau local  

Tous les participants  


